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1. PREAMBUL

Facultatea de Litere este institutie fondatoare a Universitatii din Oradea cu o traditie n
activitatea educationala si de cercetare de aproape saizeci de ani. Prin aderearea la valorile
Cartei Universitatii din Oradea si prin raportare la planul strategic institutional propunem un

set de obiective ce vizeaza in principal excelenta in educatie si cercetare.

Principalii indicatori care caracterizeaza activitatea desfasuratd in cadrul Facultatii de
Litere de la Universitatea din Oradea sunt:

e |1 Numdr structuri educationale - 3 departamente (Departamentul de limba si
literatura romana, Departamentul de limba si literatura englezad, Departamentul de limba si
Itieratura franceza-germanad), Scoala doctorald, Centrul de limbi moderne;

o |2 Numadr de programe de studii acreditate §i autorizate provizoriu - Licenta, Master,
Doctorat: 12 licenta, 3 programe de masterat, 1 domeniu doctorat;

o |3 Numar total de studenti la 01.10.2020 (L+M+D): ..... beneficiari ai serviciilor
educationale, dintre care: 283 (216 buget, 67 taxa) studenti la programele de licenta, studenti
la programele de masterat (104, din care 67 bugetati, ), .... doctoranzi si 10 la alte tipuri de
scolarizari (2 Erasmus+8 An pregétitor);

e |4 Structuri de cercetare: Centrul de Cercetare a Schimbarilor Culturale Nationale in
Contextul Globalizarii

e s Resursa umana (31 titulari, 5 persoane angajate ca personal didactic auxiliar si
nedidactic);

Conform Cartei, Universitatea din Oradea se defineste prin:
a) Misiunea universitaitii
Universitatea din Oradea este o institutie de invatdmant superior centrata pe educatie si

cercetare stiintificd, abilitatd sd acorde titlurile prevazute de lege in contextul constitutional al
autonomiei universitare si al libertatii academice.

Misiunea de educatie si cercetare a Universitatii din Oradea este completata de cea de
antreprenoriat si inovare pentru dezvoltarea economica si sociald a comunitatii regionale,
nationale si europene. In acest context Universitatea din Oradea contribuie la dezvoltarea unei
societati bazate pe cunoastere prin accesul nediscriminatoriu al studentilor la educatie si
incluziune sociald, pregatirea academicd performanta si cercetarea stiintifica fiind la baza

dezvoltarii durabile si a sustenabilitatii.

b) Viziunea
Universitatea din Oradea promoveaza excelenta in educatie si in cercetarea stiintifica si

isi propune sa devind o institutie de educatie si cercetare avansata. Acest deziderat presupune
dezvoltarea continud a universitatii:

e transmiterea cunoasterii generatiilor viitoare prin angajamentul intregii comunitati
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academice;

« Insusirea si extinderea cunoasterii in domeniul stiintelor umaniste;

e cultivarea spiritului gandirii independente, al respectului pentru excelenta umana si al
inzestrarii capacitatii de a profesa un rol in societate;

e cresterea ponderii cercetarii stiintifice si a vizibilitdtii rezultatelor cercetdrii in plan
national si international;

e accentuarea caracterului inovator al programelor de studii din cadrul Facultatii de
Litere prin instruirea interdisciplinara, pregatirea pentru cariera, incurajarea spiritului
antreprenorial.

c) Valorile
Valorile de baza ale Facultatii de Litere sunt aceleasi ca ale Universitatii din Oradea:

e Autonomia universitara;
® Libertatea academica (exprimarea libera si deschisa in procesele educative, de formare
si In cercetarea stiintificd);

® Transparenta decizionald si organizationala;

e (alitatea resursei umane si a beneficiarilor serviciilor educationale;
® Recunoasterea si recompensarea meritelor si a creativitatii;

e (ultivarea tolerantei si acceptarea diversitatii.
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2. PRIORITATI STRATEGICE INSTITUTIONALE

Obiectivele si prioritatile strategice institutionale au la baza urmatoarele directii si
actiuni specifice:

- Management academic responsabil si transparent, orientat spre performantd si
stimularea initiativei;

- Mentinerea tuturor programelor de studii atractive pentru piata muncii §i

dezvoltarea de noi programe de studii, pornind de la urmatoarea structura:

Domeniul Programul de studii / Specializarea Acreditare (A) / Forma de
Autorizare invatimant
Provizorie(AP)
Limba si literatura roména - O limba si | Acreditat IF
literatura modernd (engleza, franceza,
germanad)
Limba si literatura engleza - O limba si | Acreditat IF
literatura moderna ( franceza, germana,
Licenta rusd)/ Limba si literatura roména
Limba si literatura | Limba si literatura franceza - O limba si | Acreditat IF

literatura moderna (englezd, germana )
sau Limba si literatura romana
Limba si literatura germana - O limba si | Acreditat IF
literatura moderna (engleza, franceza)
sau Limba si literatura romana

Masterat Culturi si civilizatie europeana Acreditat IF
Filologie Literatura roméina - Relevante europene Acreditat IF
Tipuri de modernitate in spatiul anglofon | Acreditat IF

si francofon (engleza-franceza)
An pregatitor Romaénai ca limba straina Acreditat IF

studenti straini

Limba roméana

Scoala Doctorald | Filologie Acreditat IF/FR

Stiinte umaniste si
arte

- Cresterea gradului de digitalizare in cadrul proceselor desfasurate in universitate;

- Calitatea si excelenta in educatie, printr-o corelare optima a actului de predare cu
cercetarea si inovarea i promovarea unui proces educational centrat pe rezultatele invatarii in
acord cu nevoile societatii;

- Extinderea si implementarea de mecanisme specifice in vederea stimularii
procesului de digitalizare, pentru dezvoltarea competentelor digitale si utilizarea de metode si
tehnici moderne de predare, corelate cu evolutia tehnologica;

- Dezvoltarea unui sistem eficient de stimulare si promovare a valorilor profesionale
st stiintifice la nivelul departamentelor/facultatilor;

- Consolidarea domeniului filologic Tn cadrul scolii doctorale;

- Realizarea unui parteneriat activ cu studentii facultétii prin implicarea semnificativa
a acestora in activitatile didactice, in practica de specialitate, in activitatile de cercetare, de
evaluare, parteneriat bazat pe principii etice si deontologice;

- Dezvoltarea unui management de tip antreprenorial, care si puna in valoare

eforturile individuale si colective ale personalului didactic si de cercetare.
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3. OBIECTIVE STRATEGICE TN DOMENIILE DE ACTIVITATE

3.1 PROCESUL DIDACTIC —EDUCATIONAL

3.1.1. Stadiul actual
Stadiul actual ce defineste cantitativ structurile de Invatdmant ale UO sunt prezentate

centralizat in indicatorii 11, 12, I3si Isdin Preambul.

In anul universitar 2020/2021 statele de functii contin 38,5 de posturi, dintre care, la 1
octombrie 2020 erau ocupate 31 de posturi de cadre didactice titulare, activitatile didactice din
posturile vacante fiind desfasurate de titulari ai Universitatii din Oradea (in regim de plata cu
ora) si de 9 cadre didactice asociate.

3.1.2. Obiective strategice
1 Dezvoltarea programelor de studii de licentd, masterat, doctorat, atdt in domeniile

existente, cat si in domenii noi, incurajand si sustindnd colaborarile si parteneriatele
internationale cu alte universitati si institutii academice si de cercetare;

2 Dezvoltarea de programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala
continud si alte tipuri de programe si cursuri de instruire atestate de Autoritatea Nationala
pentru Calificari (ANC);

3. Asigurarea unei educatii interdisciplinare, adaptate la cerintele actuale ale pietei
muncii si la provocarile actuale din societate, prin initierea si dezvoltarea unor programe noi
de studii la toate nivelurile;

4. Compatibilizarea curriculei cu alte institutii de invatdmant superior din tard si
strainatate in vederea asigurarii recunoasterii creditelor, cu respectarea unor trasaturi care sa le
particularizeze in cadrul ofertei educationale generale;

5 Dezvoltarea competentelor transversale ale studentilor, atat prin curriculum, cat si prin
programe de practica profesionald si de internship, Th colaborare cu mediul socio-economic;

6. Sprijinirea studentilor pentru implicarea in programe de voluntariat si/sau de
cercetare, desfdsurarea de activitati extracurriculare, precum si pentru participarea la
competitii nationale si internationale;

7. Dezvoltarea de parteneriate cu alte universitati din tara si strdinatate in vederea
realizarii unor programe de studii integrate, in parteneriat cu universitati romanesti si
europene (cu precadere la nivel de masterat si doctorat) care sd conducd si la obtinerea de
diplome comune;

8 Imbunititirea calitatii procesului de predare / invitare / evaluare la nivel de licenta /
masterat / doctorat, inclusiv prin modernizarea si dezvoltarea infrastructurii si asigurarea de
personal didactic si didactic auxiliar specializat;

9. Realizarea unei strategii de monitorizare si evaluare a traseului profesional al
absolventilor, asigurand, prin aceasta, o mai buna corelare a programelor de studii cu cerintele
si asteptarile mediului Socio-economic;
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3.1.3. Obiective specifice
1. Dezvoltarea programelor de licenta, masterat, doctorat, atat in domeniile existente,

cat si in domenii noi
Activitati specifice:
e dezvoltarea de colaborari si parteneriate cu universitati din tara si din strainatate;
¢ Tmbunatatirea ofertei educationale la nivelul studiilor de masterat;

e intensificarea relatiei cu alumni,

. Asigurarea unei educatii interdisciplinare, adaptate la cerintele actuale ale pietei muncii si la
provocirile actuale din societate
Activitati specifice:

e initierea si dezvoltarea de programe noi de studii interdisciplinare, la nivel licenta si,
n special, la nivel master, avand un curriculum adaptat la cerintele actuale ale pietei muncii si
la provocarile actuale din societate;

e cresterea importantei acordate practicii profesionale si programelor de tip internship
menite sa creeze competentele cerute de piata muncii;

e dezvoltarea de competentelor transversale ale studentilor;
e monitorizarea si evaluarea traseului profesional al absolventilor.

. Optimizarea programelor de studii
Activitati specifice:

e cvaluarea programelor de studii de licentd si master acreditate din punct de vedere al
atractivitatii la admitere in ultimii 3 ani;

e oprirea scolarizarii la programele neatractive §i pornirea unor programe noi, mai
atractive, pentru candidatii la admitere;

e formarea continud si cresterea calitdfii activitatii de predare/evaluare a cadrelor
didactice;

e identificarea si aplicarea unor strategii didactice moderne centrate pe student;

e consultarea angajatorilor relevanti in privinta programelor de studii solicitate, precum
si a continutului acestor programe (planuri de invatamant si fisele disciplinelor);

e intdrirea colaborarii cu mediul socio-economic pentru eficientizarea activitagii practice
a studentilor, inclusiv prin angajarea acestora pe perioada vacantelor;

e organizarea de noi programe de perfectionare, de formare si dezvoltare profesionala

continud, solicitate pe piata fortei de munca.

4. Consolidarea si dezvoltarea IOSUD
Activitati specifice:
e incurajarea, stimularea si sprijinirea colegilor in sustinerea tezelor de abilitare pentru
conducere de doctorat;
5. Promovarea unei culturi a performantei si egalitatii de sanse
Activitati specifice:
e asigurarea de sanse egale tuturor studentilor prin promovarea si implementarea de
politici institutionale incluzive;
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e TIncurajarea performantei profesionale a studentilor;
e promovarea unor politici sociale pentru studentii si imbunatatirea facilitatilor acordate.
6. Dezvoltarea competentelor transversale si abilititilor antreprenoriale ale studentilor prin
activitati curriculare si extracurriculare
Activitati specifice:
e dezvoltarea si sustinerea activitatii de voluntariat;
¢ stimularea dobandirii de competente, abilitati si aptitudini in contexte non-formale;

e organizarea de concursuri care sd permitd cresterea nivelului de cunostinte
profesionale si a competentelor antreprenoriale ale studentilor;
e facilitarea legaturilor dintre Societatea Antreprenoriala Studenteasca (SAS) si studentii

Facultatii de Litere;

3.2 ASIGURAREA CALITATII

3.2.1. Stadiul actual
Sistemul de Evaluare si Asigurare a Calitatii (SEAQ) implementat la Universitatea din

Oradea are obiective, politici si proceduri clar definite pentru a promova o cultura interna de
asigurare a calitatii serviciilor educationale si de cercetare.

Structurile de conducere ale Universitdfii din Oradea (UO) si ale Facultatii de Litere
considerd ca asigurarea §i imbunatdtirea continud a calitatii activitdtilor desfasurate in
cadrul universitatii este o necesitate stringenta in indeplinirea misiunii asumate §i, in egalad
masurd, un instrument de crestere a eficientei proceselor educationale si de cercetare, de
promovare a insitutiei.

Tn prezent, in Facultatea de Litere sunt implementate toate reglementirile de control al
calitatii activitatii didactice, de cercetare si a programelor de studii, respectiv evaluarea
activitatii personalului non-didactic si didactic auxiliar. Aceste reglementdri usnt pus ein
aplicare de Comisia de calitate din cadrul Consiliului facultatii.

Facultatea de Litere isi propune sa contribuie la mentinerea calificativul ,,GRAD DE
INCREDERE RIDICAT” obtinut de Universitatea din Oradea incepand cu anul 2014, acest
calificativ fiind reconfirmat Tn anul 2019 in urma vizitei de Evaluare Institutionala realizata
de catre ARACIS.

3.2.2. Obiective strategice
Strategia Calitatii, inscrisd in Programul de Politici, Strategii si Actiuni privind

Calitatea se axeaza pe trei aspecte majore:

1 Evaluarea si asigurarea calitatii pe cele trei domenii fundamentale: capacitate
institutionald, eficacitate educationala si managementul calitatii,

2 Actualizarea permanentd a bazei de date referitoare la asigurarea calitdtii proceselor
didactice si de cercetare in cadrul UO, prin racordare la indicatori si indici imbunatatifi de
performanta;

3. Participarea la procesele de evaluare interne si externe in vederea imbunatatirii
managementului calitatii.

In Universitatea din Oradea, Sistemul de Evaluare si Asigurare a Calitatii (SEAQ) este
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sustinut de:

o Codul de Asigurare a Calitatii care defineste cadrul ce reglementeaza realizarea,
evaluarea si controlul calitatii la nivelul UO avand ca si scop coordonarea eforturilor pentru
cresterea calitafii proceselor educationale si de cercetare avansata;

e Consiliul Calitatii, in calitate de Consiliu de specialitate al Consiliului de
Administratie, cu rol integrator si de implementare a managementului calitatii la nivelul UO;

o Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, comisie permanentd a Senatului
Universitar, are rol de control si monitorizare SEAQ);

e Departamentul pentru Asigurare a Calitatii (DAC) este structura executiva si
consultativa din cadrul UO rezultata din necesitatea implementarii si dezvoltarii unui SEAQ,
bazat pe bunele practici nationale si internationale in conformitate cu legislatia in vigoare;

o Comisia de calitate a facultatii cu rol de management al calitatii la nivel de entitate
academica;

e Corpul auditorilor interni (CAl);

3.2.3. Obiective specifice
Universitatea din Oradea isi propune urméatoarele obiective:
1. Asigurarea calitatii in toate componentele activitatii academice si administrative prin

implementarea si mbunatatirea continua a managementului calitatii TQM (Total Quality
Management) in vederea mentinerii calificativului ,,GRAD DE INCREDERE RIDICAT?”,
acordat de Agentia Roméni de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS).

2. Implementarea managementului institutional, fundamentat pe cerinte moderne de
calitate, compatibil cu sistemul de functionare a procesului de invatamant.

3. Monitorizarea si imbunatatirea indicatorilor privind: Capacitatea institutionald,
Eficacitatea educationala si Managementul calitatii, Tn vederea Incadrdrii lor in standardele
ARACIS.

4. Adoptarea si aplicarea bunelor practici in managementul calitdtii in conformitate cu
legislatia si bunele practici nationale si europene;

5. Punerea in practica a recomandarilor comisiilor de evaluare externd ARACIS.

6. Mentinerea si actualizarea bazei de date privind calitatea serviciilor educationale la
Facultatea de Litere, a indicatorilor si criteriilor de performantd pentru domeniile: resurse
umane, resurse financiare si materiale, studenti, absolventi.

7. Evaluarea interna, periodica, in condifii de maxima transparenta si obiectivitate a
programelor de studii, a activitafii de cercetare stiintificd si a serviciilor suport, stabilirea
masurilor pentru imbunatatirea calitdtii si cresterea eficientei.

8. Promovarea unui sistem eficient §i riguros de management, bazat pe principiile
autonomiei universitare, care sd garanteze: managementul participativ, decizia democratica,
comunicarea permanentd, transparenta totala, respectarea reglementarilor nationale si interne.

9. Sustinerea si incurajarea cadrelor didactice cu responsabilititi in comisiile de

asigurare si evaluare a calitatii pentru a participa in calitate de evaluator ARACIS.
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3.3 CERCETAREA STIINTIFICA

3.3.1. Stadiul actual
Promovarea excelentei in cercetare este obiectivul principal al mandatului 2021-2025

pentur acest domeniu de activitate.

Valorificarea rezultatelor cercetarii se realizeaza prin:
- publicarea in reviste ISI, Scopus, EBSCO, ERIH Plus si carti de specialitate in edituri

acreditate de CNCS, respectiv edituri internationale de prestigiu;

- integrarea rezultatelor cercetdrii in lucrdrile de finalizare a studiilor studentilor de la
licenta/master/doctorat;

- organizarea si participarea la manifestari stiintifice nationale si internationale;

- publicarea revistelor Facultatii de Litere, publicarea si editarea unei reviste studentesti

cu profil stiintific si de creatie;

- Obtinerea de granturi pentru proiecte de cercetare.

In cadrul Facultitii de Litere functioneazi Centrul de Cercetare a Schimbarilor Culturale Nationale in
Contextul Globalizarii, acreditat la nivel local, cu urmatoarele date actuale:

Nr. Denumirea Domeniile de cercetare / Cod Punctaj pe 2015-2019
crt. centrului CAEN - Cod UNESCO
1. Centrul de Cercetare | Domeniul stiintelor umaniste 1in | Criterii primare de performanta: 30p

a schimbarilor
culturale nationale in
contextul globalizarii
— CCSCNCG

- inﬁin;at in 2007,
acreditat local;

interdisciplinaritate  cu  studiile

culturale si antropologice;

Cercetarea are ca scop explorarea a noi forme
de manifestare a unor modele culturale
cunoscute — asa cum se regdsesc ele in
literatura ca act de cultura sau industrie,
teatru, film si dinamica limbii in spatiu
intercultural globalizat, in contextul depasirii
granitelor §i  conceptelor nationale, ce
defineau pand de curand entitatile si
identitatile culturale.

CAEN: 7320 Activitati de studiere a
pietei si de sondare a opiniei publice,
7485 Activitati de traducere, 8030
Invitamant superior, 9003 Activitati
de creatie artisticd UNESCO: 62
Stiinta artelor si literelor.

(Publicatii 1SI)

Criterii secundare de performanta: 1325p
(Publicatii BDI si lucrari la conferinte)

Vizibilitate si  prestigiu profesional
(recenzori / editori pt. reviste BDI,
coordonatori  doctorat, nr. doctori):
1980p/

Punctaj total: 3335p / 145p per membru

3.3.2.

Obiective strategice

1. Pentru perioada 2021-2025 cresterea vizibilitatii institutionale in domeniul cercetarii

si inovarii este un deziderat al dezvoltarii durabile realizabil prin participarea

personalului academic la programele-cadru de cercetare si inovare ale UE - Orizont

Europa (2021- 2027), «Orizont 2020» si «Orizont Europa», la initiativele comune
de programare (JPI), la parteneriatele europene pentru inovare (EIP), la alte

initiative, programe, organizatii si conventii europene si internationale bi- si
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multilaterale.
Propunerile de proiecte vor viza urmatoarele domenii prioritare:
- Patrimoniu si identitate culturala;
- Cercetare fundamentala;

- Dezvoltare institutionala.

2. Promovarea si sustinerea excelentei in cercetarea stiintifica;

3. Cresterea vizibilitdtii rezultatelor cercetarii in plan national si international;

3.3.3.  Obiective specifice
1 Cresterea calitatii cercetarii desfasurate la Universitatea din Oradea {inand
seama de criteriile si indicatorii de performanta de la nivel national si international
a. Publicarea unui numar mai mare de articole in reviste ISI/SCOPUS/EBSCO/ERIH
Plus, in volumele conferintelor cotate ISI;

b. Pastrarea si imbunatatirea indexarii in BDI a revistelor Facultatii de Litere;
C. Publicarea de carti de specialitate Tn edituri internationale recunoscute de CNFIS,

carti in editura Universitatii din Oradea si indexarea acestora din urma in baze de date
internationale;
d. Organizarea si monitorizarea manifestarilor stiintifice cu scopul sprijinirii

excelentei in cercetare.

2. Cresterea performantei cadrelor didactice implicate in activitatea de cercetare
a. Gestionarea sprijinului financiar al cadrelor didactice titulare care publica articole ISI

si carti la edituri internationale recunoscute;

b. Gestionarea sprijinului financiar din partea universitatii pentru editare pentru
redactorii revistelor indexate ISI si BDI,

c. Gestionarea sprijinului financiar pentru editarea revistelor Universitatii din Oradea
indexate in minimum doua baze de date recunoscute de CNFIS;

d. Monitorizarea inregistrarii activitatii de cercetare — inovare a cadrelor didactice, a
cercetatorilor si a doctoranzilor UO 1n bazele de date nationale si internationale prin detinerea
de conturi: I1S1, SCOPUS, ORCID, Mendeley, Publons, Brainmap;

e. Realizarea unei baze de date proprii la nivelul facultatii privind activitatea de
cercetare cu includerea tuturor rezultatelor cercetdrii (articole, carti, brevete, expozitii) si
analiza anuald a acestora;

f. Stimularea participarii tinerilor cercetatori/masteranzi/doctoranzi la programe de

cercetare stiintifica nationale si internationale.

g. Diseminarea si valorificarea mai bund prin publicatii a rezultatelor cercetarii

stiintifice: studii, articole, carfi, volume, traduceri, expozitii etc.;

eqge vyt

I. Atragerea cercetatorilor din afara institutiei in proiecte de cercetare;

J. Sprijinirea participarii cadrelor didactice si a studentilor la conferintele nationale si
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internationale.
Dezvoltarea infrastructurii destinata activitatilor de cercetare

a Elaborarea de proiecte pentru finantarea centrelor de cercetare prin programe
nationale si europene;

b. Acreditarea nationala a centrului de cercetare din facultate;

Cresterea gradului de absorbtie a fondurilor si sporirea rolului cercetirii in dezvoltarea institutionali
pe termen lung
a. Castigarea de proiecte de cercetare si de colaborare cu mediul socio-economic;

b. Realizarea parteneriatelor cu alte universitati / institute de cercetare
/mediul socio economic din tara si straindtate in vederea colaborarii pentru depunerea de

proiecte;
C. Cresterea numarului de studenti/masteranzi/doctoranzi implicati in proiectele de
cercetare.

3.4 RESURSE UMANE

3.4.1. Stadiul actual

Resursa umana a Facultatii de Litere are actualemente urmatoarea structura:

01.10.2018 01.10.2019 01.10.2020
Numiirul total de posturi didactice legal constituite 39 39 39
Numarul total al peronalului didactic titular, cu functia de 33 32 31
baza in universitate
2.1. Profesori 4 3 3
din 2.2. Conferentiari 7 7 7
care | 2.3. Lectori / Sefi de lucrari 20 20 19
2.4. Asistenti 2 2 2
Numarul total al personalului didactic titular, cu functia de 6 6 7
baza in universitate, care nu a implinit varsta de 41 de ani
(péna la data de 30 septembrie)
3.1. Profesori
din 3.2. Conferentiari
care | 3.3. Lectori / Sefi de lucrari 4 4 4
3.4. Asistenti 2 2 2
Numarul total al personalului didactic titular, cu functia de 1 1 -
baza in universitate, care a implinit varsta de 65 de ani
(péna la data de 30 septembrie)
4.1. Profesori 1
din 4.2. Conferentiari 1
care | 4.3. Lectori / Sefi de lucrari
4.4. Asistenti
Numarul total al personalului didactic asociat: 2 4 7
5.1. Profesori 1 2 2
din 5.2. Conferentiari 2
care | 5.3. Lectori / Sefi de lucrari 1 1 1
5.4. Asistenti 1 4
Numarul total al personalului didactic asociat care a 2 2 2
implinit varsta de 65 de ani (pana la data de 30 septembrie)
7.1. Profesori 1 2 2
7.2. Conferentiari 1
7.3. Lectori / Sefi de lucrari 1
7.4, Asistenti
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Numarul total al personalului didactic auxiliar 5 5 5

Numarul total al personalului didactic administrativ

3.4.2. Obiective strategice

1. Optimizarea structurii de personal didactic in conformitate cu criteriile ARACIS, prin
compatibilizarea si eficientizarea activitatilor didactice, de cercetare si administrative;

2. Actualizarea si aplicarea criteriilor clare prin care personalul didactic sa beneficieze
de sanse egale de promovare si remunerare;

3. Realizarea unui raport optim Tntre numarul personalului didactic si cel al personalului
administrativ.

3.4.3. Obiective specifice
Obiectivele strategice urmaresc proiectarea cadrului conceptual privind formarea si
dezvoltarea resursei umane, in concordantd cu cerintele societatii bazate pe cunoastere si
inovare intr-un context global in continui schimbare. In acest sens se vor intreprinde
urmatoarele actini:
- Promovarea si consolidarea unei politici de dezvoltare a carierei didactice, care sa
ofere personalului didactic oportunitatea de a-si valorifica competentele;
- Sprijinirea cadrelor didactice, a cercetatorilor, a doctoranzilor si a masteranzilor in
activitatea de cercetare stiintifica, prin finantarea participarii la evenimente stiintifice;
- Sustinerea initiativelor referitoare la realizarea de activitati de cercetare
interdisciplinara;
- Stimularea cadrelor didactice pentru sustinerea tezei de abilitare, in scopul cresterii
numarului de conducatori de doctorat si al domeniilor de doctorat;
- Atragerea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in colectivele de cercetare
stiintificd, pentru a Incuraja studentii cu situatie scolard foarte bund sa se indrepte spre o

cariera didactica sau de cercetare;

- Implementarea unui sistem informagional de comunicare si control intern
managerial eficient, §i evaluarea anuald a performantelor profesionale ale personalului
didactic, de cercetare, didactic auxiliar si administrativ;

- Dezvoltarea de competente digitale relevante pentru transformarea digitala la toate
nivelurile;

3.5 RESURSE FINANCIARE, MATERIALE SI DE PATRIMONIU

3.5.1. Stadiul actual
Facultatea de Litere a incheiat exercutia bugetara la 30.09.2020 cu un deficit de 22%. Deficitul

semnalat este rezultatul previzionarii subestimate a cheltuielilor salariale (inclusiv a cadrelor didactice
asociate) si a cheltuielilor de deplasare repectiv pentru de inventar.
Repartitia spatiilor dedicate activitatii didactice calculatd in conformitate cu standardele ARACIS
indicd necesitatea sporirii spatiilor, dacd se considerd prezenta concomitenta a tuturor programelor de
studii 1n incinta facultatii. Spatiile existente pentru cursuri si seminarii insumeaza 377.85 m2,
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3.5.2. Cadrul normativ
e Carta Universitatii din Oradea (http://www.uoradea.ro/display202);
e Proceduri ARACIS (http://www.aracis.ro/proceduri/);

3.5.3. Obiective
1. Implementarea unui ,,SMART si Green Campus UO” care la nivelul Facultatii de Litere:

- Va avea un sistem de monitorizare a activitatilor si a punctelor sensibile,
monitorizare si control inteligent al consumurilor;

- Se va baza pe colectarea diferentiata si reciclarea materialelor si pe economia de
resurse;

2. Intretinerea si dezvoltarea bazei materiale existente, a infrastructurii educationale si
de cercetare, prin organizarea si digitalizarea bibliotecilor departamentale, prin modernizarea
laboratorului multimedia;

3. Amenajarea, dotarea si adaptarea permanentd a infrastructurii educationale la
indicatorii impusi de un proces performant de invatamant, care sa corespunda cerintelor de
calitate impuse de ARACIS.

3.6 SERVICII SOCIALE, STUDENTESTI SI ALUMNI

3.6.1.  Stadiul actual

Facultatea de Litere promoveaza in relatiile cu studentii un climat caracterizat prin
calitatea serviciilor educationale si sociale, considerandu-i ca parteneri strategici, n
obiectivele institutionale. Se incurajeaza cultivarea respectului reciproc, a comunicarii $i
exprimarii libere.

Datele statistice referitoare la studentii Facultatii de Litere aratd o rata favorabild a
promovailitatii pe parcursul anilor de studiu, respectiv de finalizare a studiilor si de
continuare la programele de masterat organizate de Facultatea de Litere. Mentinerea si chiar

imbunptatirea situatiei actuale reprezintd un obiectiv strategic pe acest domeniu de activitate.

Gradul de promovabilitate / An universitar 2019-2020

Nivel Domeniul Nr. studenti inscrisi Nr.studenti Grad de
fundamental promovati promovabilitate
0. 1. 2. 3. 4.
Licenta Limba si literatura 303 270 89,10%
Total 303 270 89,10%
Nivel Domeniul Nr. studenti Inscrisi Nr.studenti Grad de
fundamental promovati promovabilitate
0. 1. 2. 3. 4.
Master Filologie 132 120 90,90%
Total 132 120 90,90%
Gradul de finalitate al studiilor / An universitar 2019-2020
Nivel Domeniul Nr. studenti inscrisi Nr.studenti Grad de finalitate
fundamental promovati
0. 1. 2. 3. 4.
Licenta Limba si literaturi 68 64 94 1%
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| Total | 68 | 64 | 94,1% |
Nivel Domeniul Nr. studenti inscrisi Nr.studenti Grad de finalitate
fundamental promovati
0. 1. 2. 3. 4.
Master Filologie 41 41 100%
Total 41 41 100%

Ponderea absolventilor de licenta inscrisi la masterat in anul 2020

Nivel Domeniul Nr. absolventi 2019 Nr.inscrisi Pondere
fundamental
0. 1. 2. 3. 4,
Master Limba si literatura 68 52 76,47%
Total 68 52 76,47%

La nivelul Facultatii de Litere functioneaza o comisie a Consiliului facultatii a cérei obiect de

activitate o reprezinta problemele studentilor. Studentii programelor de licenta si masterat sunt

reprezentati n aceastd comisie, iar sugestiile si recomandarilor reprezentatilor alesi ai studentilor

sunt luate in considerare in procesul decizional de la nivelul facultatii.

Numarul de stundeti ai Facultatii de Litere n luna ianuarie 2021 este urmatorul:

LICENTA MASTER ALTE AN PREGATITOR
PROGRAME
(ERASMUS)
BUGET TAXA BUGET TAXA BSR TAXA
216 67 67 42 2 3 3:1CPL, 2 CPV
Total 283 Total 109 8
studenti studenti

Studentii Facultatii de Litere beneficiaza de toate facilitatile si structurile puse la dispozitie de

Universitatea din Oradea. La nivelul facultatii se asigura accesul studentilor la aceste structuri prin

implementarea reglementdrilor de la nivelul administratiei centrale si asigurarea transparentei

decizionale.

3.6.2.  Obiective strategice

1 Sprijinirea tuturor activitdtilor studentesti prin accesul gratuit la infrastructura
Serviciului social.

2. Eficientizarea programului de tutoriat in vederea prevenirii abandonului scolar si
asigurarea succesului in finalizarea studiilor.

3. Evaluarea anuala a satisfactiei studentilor;

4. Digitalizarea serviciilor oferite de catre secretatriatul Facultatii de Litere;

5. Incurajarea oportunititilor de dezvoltare personala a studentilor, prin inscrierea lor
in cercuri studentesti, mai ales in cele multidisciplinare.

6. Sprijinirea studentilor cu performante deosebite in cercetare.

7. Identificarea unor noi oportunititi de internship, practica si voluntariat pentru
studenti.

3.6.3. Obiective specifice serviciilor sociale si studentesti
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1 Sustinerea aparitiei revistelor studentesti si cresterea numarului acestora;
2 Sporirea oportunitatilor de dezvoltare personald pentru studenti prin urmatoarele

actiuni specifice: cercuri stiintifice, artistice si sportive; in spiritul diversitdtii etnice si
religioase, sprijinirea dezvoltarii unui climat de toleranta etnica, culturala si religioasa;

3 Intarirea relatiei studentilor cu comunitatea Universititii din Oradea prin
continuarea unor evenimente studentesti traditionale de tip ,,Scoala de vara”, dar si prin
organizarea de alte evenimente;

4. Implicarea studentilor in evaluarea nevoilor comunitatii locale prin desfasurarea de
activitati de voluntariat care sa vina in intdmpinarea acestor Nevoi,

5 Intensificarea relatiei cu absolventii universitatii si cresterea numarului de
evenimente organizate de catre acestia pentru si Impreuna cu studentii institutiei;

6. Tncurajarea mentoratului absolvent - viitor student si implicarea absolventilor in
recrutarea noilor studenti;

7. Incurajarea colaboririi interdisciplinare prin alocarea de granturi pentru initiative
inovative;

8 Sprijinirea activitatilor student - elev pentru a atrage in Universitatea din Oradea
studenti inteligenti si activi;

9. Cultivarea si promovarea antreprenoriatului in randul studentilor;

10. Implementarea unui chestionar privind activitatea personalului didactic auxiliar si
administrativ al Universitatii din Oradea §i a unui mecanism de sondare periodicd a opiniei
studentilor cu privire la procesul educational, serviciile studentesti si infrastructura
institutionala.

1. Organizarea in primele doua saptamani ale fiecarui an universitar a unui eveniment
dedicat studentilor din primul an de studiu care sa faciliteze integrarea lor in comunitatea
universitara, §i a unui eveniment anual de tip festival dedicat comunitatii universitare oradene.

12, Organizarea de conferinte studentesti;

13 Sustinerea activitatii de voluntariat, a concursurilor si initiativelor studentesti care
contribuie la cresterea nivelului de cunostinte profesionale si a competentelor antreprenoriale
ale acestora; stimularea dobandirii de competente, abilitati si aptitudini In contexte non-
formale prin recunoasterea acestora, prin elaborarea unei metodologii de acordare a creditelor
pentru activitdti de voluntariat care sa ia in considerare inclusiv activitatile desfasurate in
cadrul UO si a asociatiilor studentesti ;

14. Realizarea unei locatii pentru activitati de socializare de tip ,,Cafeneaua de
inovare®.

3.7 RELATII INTERNATIONALE
3.7.1. Stadiul actual
Facultatea de Litere a dezvoltat continuu relatiile internationale, concretizate prin:

e acorduri bilaterale de colaborare Tn cadrul tuturor departamentelor;
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e acorduri Erasmus;
e colabordri 1n cadrul unor proiecte.

In vederea accelerarii procesului de internationalizare a fost infiintat pe langa CA UO la
finele anului 2020 Consiliul pentru Relatii Internationale — CoRI si a fost elaborat
regulamentul de functionare CoRI. Conform Regulamentului — Consiliul pentru Relatii
Internationale (CoRI) este o structurd consultativa care functioneaza in cadrul Universitatii

din Oradea (UO) si are misiunea de a pilota procesul de internationalizare.

3.7.2. Obiective strategice
Principalul obiectiv strategic este cresterea gradului de internationalizare al cercetarii

filologice. Ca masura imediata se va urmari elaborarea unei strategii aplicate care sa permita
desfasurarea de stagii internationale eficiente si recrutarea intensivd a unor colaboratori

selectati pe criterii de performanta

3.7.3. Obiective specifice
1. Consolidarea relatiilor traditionale ale facultatii, in special cu universitati din UE cu

care existd schimburi de studenti, cadre didactice si proiecte comune.

2. Diversificarea acordurilor de colaborare cu parteneri care pot oferi internship si
training profesional.

3. Continuarea afilierii la programe si organizatii internationale inclusiv organizatii
studentesti.

4. Dezvoltarea Programului Erasmus+ (2021 — 2026).

5. Cresterea atractivitatii programelor de studiu si a conditiilor de realizare profesionala
pentru studentii strdini. Atragerea de studentii strdini care sa studieze la Universitatea din
Oradea va fi nu numai o masura pentru a compensa numeric $i financiar deficitul previzionat
de studenti autohtoni, ci i 0 masura de stimulare a calitatii activitatii didactice.

6. Invitarea unor personalitati academice din universitdti partenere — organizarea de

conferinte si dezbateri comune in vederea internationalizarii comunitatii de cunoastere.
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3.8 PARTENERIATE SI COOPERARE CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC

3.8.1. Stadiul actual
Urmare a eforturilor depuse si a progresului inregistrat pe directia integrarii sistemului

educatie-economie-societate se impune o schimbare majora a paradigmei academice actuale.
Astfel in circuitul mentionat este necesard includerea participativa a institutiilor partenere a
studentilor, respectiv a absolventilor in vederea stimularii interesului pentru valoarea practica

a cunoasterii stiintifice.

3.8.2. Obiective strategice
Principalul obiectiv strategic este cresterea relevantei academice si a efortului de

cercetare stiintifica, a vizibilitatii institutionale a Universitatii din Oradea in plan regional,

national si international.

3.8.3. Obiective specifice
Atingerea obiectivului strategic se va realiza prin intermediul urmatoarelor obiective

specifice:

1. Cresterea numarului de parteneriate cu universitatii, institutii de cercetare, companii,
institutii culturale nationale si alte institutii publice;

2. Derularea de programe si proiecte Impreund cu institutiile locale, nationale si cu
mediul de afaceri;

3. Organizarea de manifestari cultural stiintifice de interes local, regional, national si
international;

4. Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul de afaceri in vederea multiplicarii oprtunitatilor
de internship pentru studenti;

5. Crearea de clustere formate Tn parteneriat cu intreprinderi locale;

6. Dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale ale studentilor de la toate nivelurile.

3.9 VIZIBILITATE, COMUNICARE SI MARKETING INSTITUTIONAL

3.9.1. Stadiul actual
Pe segmentul comunicdrii externe, transparenta institutionald este asiguratd prin

difuzarea catre mass media a informatiilor de interes public, formulate in comunicate de
presd, invitatii catre autoritati locale §i nationale si catre presd la diverse actiuni, prin
utilizarea forum-ului de discutii (presa@uoradea.ro) ca mijloc de comunicare in masa. Exista
o listd de contacte care contine adresele de email ale jurnalistilor care au solicitat abonare in
vederea primirii materialelor de presa.

Ca principal mijloc de informare directa se doreste innoirea prezentei web a Facultatii
de Litere

Promovarea facultatii se va face explicit prin materiale promotionale precum pliante de

prezentare a institutiei si a ofertei educationale, semne de carte, afise, bannere, pixuri,

plachete, medalii, insigne, mape, etui-uri si sacose personalizate, fanioane, materiale video,
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paginile web http://litere.uoradea.ro, www.uoradea.ro si media.uoradea.ro si prezenta
oficiala pe facebook si instagram.

3.9.2. Obiective strategice
Obiectivul strategic major este cresterea vizibilitatii institutionale atat in plan national

cat si in plan international. In egald masura actiunile derulate urmaresc crearea unei identitati
institutionale care sd conduca la cresterea atasamentului membrilor comunitatii academice

fata de brand-ul institutional.

3.9.3. Obiective specifice
1. Infiintarea unui canal TV on line pentru promovarea parteneriatelor nationale si

internationale, vor fi aduse in atentia comunitatii realizarile academice, institutionale si
personale care contribuie la integrarea imaginii Facultatii de Litere in peisajul academic
national si international.

2. Transparenta institutionala va fi asiguratd prin utilizarea canalelor de comunicare in
masa interne (pagina web media.uoradea.ro si transmiterea de newsletter - uri catre
comunitatea academicd) si a mijloacelor de comunicare externd (publicitate si promovare
institutionald, publicatii, relatii de parteneriat cu administratia publicd, mediul de afaceri,
invatamantul preuniversitar, comunicare cu mass-media).

3. Mentinerea unei imagini publice a Facultatii de Litere prin dezvoltarea unei relatii
eficiente cu mass-media, transparentd institutionald, implicarea studentilor in promovarea
imaginii institugiei.

4. Consolidarea identitatii vizuale, obiectiv permanent realizat prin diferentierea
institutiei pe baza valorizdrii optime a resurselor de imagine, coerenfa managementului
comunicational.

5. Marketingul institutional va fi bidirectional: pe de o parte marketing intern - pentru
mentinerea §i cresterea cotei de piata in domeniul formativ si marketing international prin
actiuni intensive de promovare internationald, atragerea de studenti strdini, participarea la
targuri educationale.

6. Se vor derula activitati de marketing international care sa permita afilierea UO la
asociatii §i organisme internationale care reunesc institutii de nvatdmant superior de
prestigiu.

7. Comunicarea institutionald va asigura promovarea modelelor de bune practici si
implementarea Tn universitate a unei culturi a diversitatii.

Decan
Prof.univ.dr. habil. Florin loan Cioban
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